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Componente 1 – Potenziamento dell’offerta dei servizi di istruzione: dagli asili nido alle 

Università InvesLmento 2.1: formazione del personale scolasLco sulla transizione digitale 

CP  M4C1I2.1-2023-1222  

CUP H84D2300427006  

Ogge$o: selezione tutor per lo svolgimento del proge$o. 

AVVISO DI SELEZIONE PER IL CONFERIMENTO DI INCARICHI INDIVIDUALI, 
AVENTI AD OGGETTO: Formazione del Personale scolasLco sulla 

transizione digitale 

ArLcolo 1  

OggeZo dell’incarico 

1. Il presente Avviso di selezione (a seguire, anche «Avviso») è dire$o al conferimento di incarichi di tutor 
(a seguire, anche «Incarico»), per la realizzazione delle proge$ualità “Potenziamento dell’offerta dei 
servizi di istruzione: dagli asili nido alle Università Inves8mento 2.1: formazione del 
personale scolas8co sulla transizione digitale (D.M. 66/2023) ” Nello specifico, gli  incarichi da 
a$ribuire prevedono l’espletamento delle seguente azioni:  

TUTOR
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2. Il proge$o e le singole edizioni di una specifica aHvità,  prevedono delle finalità specifiche, le cui 
cara$erisIche sono riportate nella tabella seguente: 

ArLcolo 2 

RequisiL e Ltoli richiesL 

1. Possono partecipare alla selezione i candidaI (a seguire, anche “PartecipanL”) che, alla data di 
scadenza del bando: 

i. abbiano la ci$adinanza italiana o di uno degli StaI membri dell’Unione europea;  

ii. abbiano il godimento dei diriH civili e poliIci;  

A. predispone, in collaborazione con l’esperto, una programmazione dei tempi e dei metodi; 
B. cura che nel registro didaHco e di presenza vengano annotate le presenze e le firme dei partecipanI, degli esperI e 

la propria, l’orario d’inizio e fine della lezione;  
C. segnala in tempo reale al Dirigente ScolasIco se il numero dei partecipanI scende al di so$o del previsto;  
D. si interfaccia con la comunità di praIche per svolgere azione di monitoraggio e con l’esperto per il bilancio delle 

competenza, accertando che l’intervento venga effe$uato;  
E. partecipa alle riunioni del gruppo di coordinamento anche in orario pomeridiano;  
F. Inserisce i daI relaIvi alla gesIone del percorso; 
G. inserisce un resoconto (in termini di ore e importo) delle aHvità svolte.

ATTIVITA’ EDIZIONI - ore edizione

Percorsi di formazione sulla transizione digitale

Percorsi di formazione sulla transizione digitale 8 - (10 ore)
Percorsi formaIvi erogaI a gruppi di almeno 15 partecipanI che conseguiranno l'a$estato finale. I 
percorsi formaIvi saranno svolI in presenza, on line o in modalità ibrida (in presenza e on line), in 
coerenza con i quadri di riferimento europei per le competenze digitali DigCompEdu e DigComp 
2.2, con rilascio finale di specifica a$estazione; potranno essere arIcolaI anche in più moduli o 
come ciclo arIcolato di seminari escludendo, in tale ambito, congressi o convegni. 
Ciascun corso è tenuto da un formatore esperto in possesso di competenze digitali e didaHche 
documentate, coadiuvato da un tutor 

Laboratori di formazione sul campo

Laboratori formaLvi in presenza 5 - (10 ore)
Laboratori di formazione in presenza di tutoring, mentoring, coaching, supervisione, job 
shadowing, affiancamento all’uIlizzo efficace delle tecnologie didaHche e delle metodologie 
didaHche innovaIve connesse, in contesI didaHci reali o simulaI all’interno di seHng di 
apprendimento innovaIvi, anche in coerenza con la linea di invesImento “Scuola 4.0”, erogaI a 
gruppi di almeno 5 unità che conseguono l’a$estato finale. I Laboratori possono essere arIcolaI in 
più incontri o come ciclo di workshop. Ciascun incontro è tenuto da un formatore esperto in 
possesso di competenze digitali e didaHche documentate, coadiuvato da un tutor
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iii. non siano staI esclusi dall’ele$orato poliIco aHvo; 

iv. possiedano l’idoneità fisica allo svolgimento delle funzioni cui la presente procedura di 
selezione si riferisce; 

v. non abbiano riportato condanne penali e non siano desInatari di provvedimenI che riguardano 
l’applicazione di misure di prevenzione, di decisioni civili e di provvedimenI amministraIvi 
iscriH nel casellario giudiziale; 

vi. non siano staI desItuiI o dispensaI dall’impiego presso una Pubblica Amministrazione; 

vii. non siano staI dichiaraI decaduI o licenziaI da un impiego statale; 

viii. non si trovino in situazione di incompaIbilità, ovvero, nel caso in cui sussistano cause di 
incompaIbilità, si impegnano a comunicarle espressamente e tempesIvamente, al fine di 
consenIre l’adeguata valutazione delle medesime; 

ix. non si trovino in situazioni di confli$o di interessi, neanche potenziale, che possano interferire 
con l’esercizio dell’incarico; 

x. abbiano esperienze cer0ficate in relazione all’incarico per il quale si propone la candidatura 

2. TuH i requisiI per l’ammissione devono essere posseduI e comprovaI alla data di scadenza del 
termine uIle per la presentazione delle domande. L’accertamento della mancanza di uno solo dei 
requisiI prescriH per l’ammissione, sarà moIvo di esclusione dalla selezione. 

3. I PartecipanI alla selezione a$estano il possesso dei sopraelencaI requisiI di partecipazione mediante 
dichiarazione sosItuIva, ai sensi del D.P.R. 445/2000, contenuta nella domanda di partecipazione, che 
dovrà essere debitamente so$oscri$a. 

4. L’IsItuzione scolasIca si riserva di effe$uare le verifiche circa il possesso dei requisiI di cui al presente 
arIcolo. 

ArLcolo 3 

Criteri di selezione 

1. Ai fini della partecipazione alla procedura di selezione in ogge$o sono richieste le seguenI esperienze 
professionali:  
Sarà valutato il curriculum secondo i seguenI criteri: 

a. Competenze informaIche; 
b. AHnenza dell’esperienza professionale alla Ipologia del ruolo; 
c. Esperienza pregresse come tutor nei progeH pon; 
d. Anzianità di servizio. 

2. I candidaI saranno valutaI comparaIvamente sulla base del curriculum vitae e dei Itoli accademici e di 
studio presentaI secondo le griglie di valutazione allegate e differenziate per gli esperI, differenI per   
l’intervento A e l’intervento B, e per il tutor. 

3. Per esperienza professionale/lavoraIva si intende la documentata esperienza professionale in se$ori 
aHnenI all’ambito professionale del presente Avviso. 
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ArLcolo 4 

Durata dell’incarico 

1. L’aHvità ogge$o dell’incarico avrà la durata massima di 9 mesi, a decorrere dal termine delle procedure 
di selezione e non oltre il 31 dicembre 2024 

2. L'eventuale differimento del termine di conclusione dell'incarico originario è consenIto, in via 
eccezionale, al solo fine di completare il proge$o e per ritardi non imputabili al collaboratore, ferma 
restando la misura del compenso pa$uito in sede di affidamento dell'incarico, nonché il rispe$o delle 
tempisIche previste dalla normaIva nazionale e comunitaria di riferimento.  

ArLcolo 5 

Corrispeavo e modalità di remunerazione 

1. Il corrispeHvo lordo è stabilito secondo la tabella seguente:  

2. l’importo orario indicato in tabella è inteso quale importo lordo stato eventualmente, solo nel caso in 
cui ci sia la necessità di ricorrere anche a esterni l’importo va inteso come importo comprensivo di 
eventuale Iva e di ogni altro onere a carico dell’IsItuzione ScolasIca, rapportato alle ore effeHvamente 
prestate, tenuto conto di quanto previsto per i cosI direH o indireH solo nel caso in cui l’incarico sia 
conferito a carico della quota forfetaria del 40% a valere sui cos0 indireA dalle Istruzioni OperaIve prot. 
n. 132935 del 15 novembre 2023. 

3. Il corrispeHvo verrà erogato successivamente all’arrivo dei fondi all’IsItuzione scolasIca, come 
specificato nello schema di le$era di incarico, oppure di contra$o di lavoro autonomo. 

ArLcolo 6 

Modalità e termini di presentazione delle candidature  

1. Gli interessaI dovranno far pervenire la propria candidatura, a pena di esclusione, entro e non oltre 
le ore 12 del a aprile 2024, a mezzo mail PEO o PEC avendo cura di indicare nell’ogge$o della mail 
“PNRR transizione digitale- CANDIDATURA -tutor DM 66  

2. Non si terrà conto delle domande pervenute oltre il termine di cui sopra. 

3. La domanda di partecipazione, da predisporre sulla base dell’Allegato sub “A”, che include altresì la 
Dichiarazione sosItuIva resa ai sensi degli ar$. 46 e 47 del D.P.R. 445/2000, a$estante il possesso dei 
requisiI previsI per la partecipazione alla presente selezione, nonché l’insussistenza di situazioni, 
anche potenziali, di confli$o di interessi, ai sensi dell’art. 53, comma 14, del D.Lgs. 165/2001, deve 
essere corredata da:  

ATTIVITA’ 
TUTOR  
(€/ora)

Ore per 
edizione

Percorsi di formazione sulla transizione digitale 34 10
Laboratori di formazione sul campo 34 10
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i. il curriculum vitae del candidato a$estante i Itoli e le esperienze professionali richiesI ai fini della 
partecipazione alla presente procedura e/o valutabili e maturaI nel se$ore ogge$o del presente 
Avviso contenente una autodichiarazione di veridicità dei daI e delle informazioni contenute, ai 
sensi degli ar$. 46 e 47 del D.P.R. 445/2000. 

4. Ciascun documento di cui al comma 3 dovrà essere debitamente datato e so$oscri$o dal candidato, 
pena l’esclusione. 

5. La domanda di partecipazione dovrà essere altresì corredata dalla fotocopia del documento di idenItà 
in corso di validità.  

6. L’IsItuzione scolasIca potrà richiedere integrazioni rispe$o alla documentazione presentata dai 
candidaI. 

7. L’IsItuzione avrà, altresì, la facoltà di procedere a idonei controlli sulla veridicità del contenuto delle 
dichiarazioni sosItuIve. 

8. I dipendenI della Pubblica Amministrazione interessaI alla selezione dovranno essere autorizzaI a 
svolgere l’aHvità dall’amministrazione di appartenenza e la sIpula dell’eventuale le$era di incarico e/o 
del contra$o sarà subordinata al rilascio in forma scri$a dell’autorizzazione medesima. 

ArLcolo 7 

Commissione di valutazione 

1. La Commissione è composta da n. 3 membri in possesso di specifiche professionalità nelle materie 
ogge$o dell'Avviso di selezione ed è nominata dal Dirigente scolasIco dopo la scadenza del termine per 
la presentazione delle istanze di partecipazione.  

2. Ad essa compete l’organizzazione dei lavori istru$ori, la verifica dei requisiI di ammissibilità, la 
valutazione dei candidaI e la formazione della graduatoria.  

3. Nello svolgimento dei suoi compiI, la Commissione redige apposito verbale contenente i criteri di 
valutazione e i giudizi a$ribuiI a ciascun candidato.  

ArLcolo 8 

Modalità di svolgimento della procedura di selezione 

1. La presente procedura è espletata in conformità ai principi di trasparenza, pubblicità, parità di 
tra$amento, buon andamento, economicità, efficacia e tempesIvità dell’azione amministraIva. 

2. Nello svolgimento della selezione, l’IsItuzione scolasIca procede all’a$ribuzione degli incarichi 
a$raverso l’iter descri$o nei seguenI punI: 

i. ricognizione del personale interno all’IsItuzione e/o ricorso alle collaborazioni plurime, mediante 
affidamento dell’incarico ad una risorsa di altra IsItuzione scolasIca. Ciò avviene in conformità con 
quanto previsto dall’art. 35 del CCNL Comparto Scuola del 29 novembre 2007, per la realizzazione 
da parte dei docenI di specifiche aHvità proge$uali per le quali sono richieste parIcolari 
competenze professionali, ovvero ai sensi dell’art. 57 del sudde$o CCNL, per le aHvità svolte dal 
personale ATA; 
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ii. ove non sussistano professionalità interne di cui al punto sub i), conferimento dell’incarico con 
contra$o di lavoro autonomo, ai sensi dell’art. 7, comma 6, del d.lgs. 165/2001 al personale 
dipendente di altra Pubblica Amministrazione e/o a sogge$o privato esterno.  

ArLcolo 9 

Codice di comportamento dei dipendenL pubblici 

1. I soggeH individuaI secondo le modalità e la procedura sopra descri$a, dovranno a$enersi agli obblighi 
di condo$a, per quanto compaIbili, previsI dal Codice di comportamento dei dipendenI del Ministero 
dell’Istruzione, ado$ato con D.M. del 26 aprile 2022, n. 105. 

ArLcolo 10 

TraZamento dei daL personali 

1. Con riferimento al tra$amento di daI personali, ai sensi dell’art. 13 del Regolamento (UE) 2016/679 del 
Parlamento europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016 e del d.lgs. 30 giugno 2003, n. 196, si forniscono 
le seguenI informazioni: 

Titolare del traZamento dei daL 

Titolare del tra$amento dei daI è l’IsItuzione scolasIca IsItuto Comprensivo D.R.Chiodi, con sede in Roma, 
Via Appiano 5, alla quale ci si potrà rivolgere per esercitare i diriH degli interessaI 

Base giuridica del traZamento 

Esecuzione di un compito di interesse pubblico o connesso all’esercizio di pubblici poteri di cui è invesIto il 
Itolare del tra$amento, ai sensi dell’art. 6, le$. e), del Regolamento (UE) 2016/679 e dall’art. 2-ter del 
d.lgs. 196/2003. 

Tipi di daL traZaL e finalità del traZamento 

I daI personali (a Itolo esemplificaIvo, nome, cognome, data di nascita, codice fiscale), forniI dai 
PartecipanI al presente Avviso, o comunque acquisiI a tal fine, sono raccolI e conservaI per le finalità 
connesse all'Avviso stesso e ai soli fini dell’espletamento di tu$e le fasi della procedura per la selezione 
di incarichi individuali. 

Obbligo di conferimento dei daL 

Il conferimento di tali daI è obbligatorio, pena l'impossibilità di dare corso alla domanda di partecipazione.  

Modalità del traZamento 

Il tra$amento dei daI personali è realizzato, con modalità prevalentemente informaIche e telemaIche, 
mediante operazioni di raccolta, registrazione, organizzazione, conservazione, consultazione, estrazione, 
uIlizzo, comunicazione, diffusione (ove prevista) nonché cancellazione e distruzione dei daI. 

DesLnatari del traZamento 

Il tra$amento dei daI è svolto dai soggeH autorizzaI di questo IsItuto scolasIco, che agisce sulla base di 
specifiche istruzioni fornite in ordine a finalità e modalità del tra$amento medesimo. 

Conservazione dei DaL 
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I daI saranno conservaI per il periodo di tempo necessario per il conseguimento delle finalità per le quali 
sono raccolI o successivamente tra$aI conformemente a quanto previsto dagli obblighi di legge.  

Diria degli interessaL  

Gli interessaI hanno il diri$o di o$enere dall’IsItuzione scolasIca, nei casi previsI, l'accesso ai propri daI 
personali, la reHfica, la portabilità o la cancellazione degli stessi, la limitazione del tra$amento che li 
riguarda o di opporsi al tra$amento (ar$. 15 e ss. del Regolamento (UE) 2016/679), presentando istanza 
all’IsItuzione scolasIca, Titolare del tra$amento, agli indirizzi sopra indicaI.  

DiriZo di reclamo  

Gli interessaI che ritengono che il tra$amento dei daI personali a loro riferiI avvenga in violazione di 
quanto previsto dal Regolamento (UE) 2016/679 hanno il diri$o di proporre reclamo al Garante per la 
protezione dei daI personali, come previsto dall’art. 77 del Regolamento stesso, o di adire le vie legali 
nelle opportune sedi giudiziarie, ai sensi dell'art. 79 del Regolamento medesimo. 

Trasferimento dei daL personali in Paesi terzi  

I daI personali non saranno trasferiI verso paesi terzi o organizzazioni internazionali. 

Processo decisionale automaLzzato 

Il Itolare non ado$a alcun processo decisionale automaIzzato compresa la profilazione di cui all’art. 22, 
paragrafi 1 e 4 del Regolamento (UE) 2016/679. 

ArLcolo 11 

Responsabile del procedimento 

1. Ai sensi della legge 7 agosto 1990, n. 241, il Responsabile del procedimento per la presente procedura è 
la Prof.ssa Lia GenIle ArLcolo 12 

Pubblicizzazione della procedura di selezione 

1. Il presente Avviso è pubblicato sull’albo on line dell’IsItuzione scolasIca, nonché sulla sezione 
Amministrazione Trasparente del sito isItuzionale. 

ArLcolo 13 

Rinvio all’art. 53 del decreto legislaLvo 30 marzo 2001, n. 165 

1. Con riferimento agli incarichi conferiI ai dipendenI pubblici, si applicano le previsioni di cui all’art. 53 
del d.lgs. n. 165/2001.  

ArLcolo 14 

Norme di rinvio 

1. Per quanto non espressamente previsto dal presente Avviso, si rinvia al d.lgs. n. 165/2001, al codice 
civile e alle altre norme vigenI.  
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Luogo, data 

              

È allegato al presente format di Avviso pubblico: 

● Allegato A: Schema di Domanda di partecipazione 

● Allegato B: Griglie valutazione 

● Istruzioni operaIve 

Allegato A: Schema di Domanda di partecipazione 
Il/La soZoscriZo/a _____________________________________ nato/a a ______________________ 
il____________________ residente a_________________________________ Provincia di _____________ 
Via/Piazza _______________________________________________n. _________ Codice Fiscale 
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ , i n q u a l i t à d i 
______________________________________________ [docente interno, docente estero, esperto 
esterno] 

consapevole che la falsità in aa e le dichiarazioni mendaci sono punite ai sensi del codice penale e delle 
leggi speciali in materia e che, laddove dovesse emergere la non veridicità di quanto qui dichiarato, si 
avrà la decadenza dai benefici eventualmente oZenuL ai sensi dell’art. 75 del d.P.R. n. 445 del 28 
dicembre 2000 e l’applicazione di ogni altra sanzione prevista dalla legge, nella predeZa qualità, ai sensi e 
per gli effea di cui agli arZ. 46 e 47 del d.P.R. n. 445 del 28 dicembre 2000, 

CHIEDE 

di essere ammesso/a a partecipare alla procedura in ogge$o.  

A tal fine, dichiara, so$o la propria responsabilità: 

1. che i recapiI presso i quali si intendono ricevere le comunicazioni sono i seguenI: 

▪ residenza: _____________________________________________________________ 

▪ indirizzo posta ele$ronica ordinaria: ________________________________________ 

▪ indirizzo posta ele$ronica cerIficata (PEC): __________________________________ 

▪ numero di telefono: _____________________________________________________, 

Il Dirigente ScolasIco 
Prof.ssa Lia Gen8le 

(firma autografa sosItuita a mezzo stampa ai sensi dell’art 3, comma 2 
del Dlgs 39/1993)
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autorizzando espressamente l’IsItuzione scolasIca all’uIlizzo dei suddeH mezzi per effe$uare le 
comunicazioni; 

2. di essere informato/a che l’IsItuzione scolasIca non sarà responsabile per il caso di dispersione di 
comunicazioni dipendente da mancata o inesa$a indicazione dei recapiI di cui al comma 1, oppure da 
mancata o tardiva comunicazione del cambiamento degli stessi; 

3. di aver preso visione del Decreto e dell’Avviso e di acce$are tu$e le condizioni ivi contenute; 

4. di aver preso visione dell’informaIva di cui all’art. 10 dell’Avviso; 

5. di prestare il proprio consenso, ai fini dell’espletamento della procedura in ogge$o e del successivo 
conferimento dell’incarico, al tra$amento dei propri daI personali ai sensi dell’art. 13 del Regolamento 
(UE) 2016/679 e del d.lgs. 30 giugno 2003, n. 196. 

Ai fini della partecipazione alla procedura in ogge$o, il so$oscri$o/a ______________________________ 

DICHIARA ALTRESÌ 

di possedere i requisiI di ammissione alla selezione in ogge$o di cui all’art. 2 dell’Avviso prot. n. ____ del 
_____ e, nello specifico, di:  

i. avere la ci$adinanza italiana o di uno degli StaI membri dell’Unione europea;  

ii. avere il godimento dei diriH civili e poliIci;  

iii. non essere stato escluso/a dall’ele$orato poliIco aHvo; 

iv. possedere l’idoneità fisica allo svolgimento delle funzioni cui la presente procedura di selezione 
si riferisce; 

v. non aver riportato condanne penali e di non essere desInatario/a di provvedimenI che 
riguardano l’applicazione di misure di prevenzione, di decisioni civili e di provvedimenI 
amministraIvi iscriH nel casellario giudiziale; 

vi. non essere so$oposto/a a procedimenI penali [o se sì a quali]; 

vii. non essere stato/a desItuito/a o dispensato/a dall’impiego presso una Pubblica 
Amministrazione; 

viii. non essere stato/a dichiarato/a decaduto/a o licenziato/a da un impiego statale; 

ix. non trovarsi in situazione di incompaIbilità, ai sensi di quanto previsto dal d.lgs. n. 39/2013 e 
dall’art. 53, del d.lgs. n. 165/2001; 

ovvero, nel caso in cui sussistano situazioni di incompaIbilità, che le stesse sono le seguenI: 
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________; 

x. non trovarsi in situazioni di confli$o di interessi, anche potenziale, ai sensi dell’art. 53, comma 
14, del d.lgs. 165/2001, che possano interferire con l’esercizio dell’incarico; 

xi. [nel caso di esterni] essere in possesso del requisito della parIcolare e comprovata 
specializzazione anche universitaria stre$amente correlata al contenuto della prestazione 
richiesta [la previsione del requisito dipende dalla specificità dell’incarico e dalla conseguente 
esigenza di ricorrere a soggeA esterni, come indicato nell’art. 7, comma 6, del d.lgs. n. 
165/2001]; 
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Si allega alla presente curriculum vitae so$oscri$o contenente una autodichiarazione di veridicità dei daI e 
delle informazioni contenute, ai sensi degli ar$. 46 e 47 del D.P.R. 445/2000 e, ove il presente documento 
non sia soLoscriLo digitalmente, fotocopia del documento di idenItà in corso di validità. 

Allegato B - Griglie di valutazione 
(uLlizzare solo quella relaLva alla figura professionale per la quale si propone la candidatura) 

Luogo e data Firma del Partecipante

_______________, ______________ ____________________________

GRIGLIA DI VALUTAZIONE DEI TITOLI PER TUTOR 
n. riferimento del 

curriculum
da compilare a cura 

del candidato
da compilare a cura 
della commissione

L' ISTRUZIONE, LA FORMAZIONE NELLO SPECIFICO SETTORE IN CUI SI CONCORRE

A1. LAUREA ATTINENTE ALLA 
SELEZIONE COME DA REQUISITO DI 
AMMISSIONE 
(vecchio ordinamento o magistrale)

PUNTI

110 e lode 20

100 - 110 18

< 100 15

A2. LAUREA ATTINENTE ALLA 
SELEZIONE  
(triennale, in alternaIva al punto 
A1)

10

A3. DIPLOMA ATTINENTE ALLA 
SELEZIONE (in alternaIva ai punI 
A1 e A2)

5

LE CERTIFICAZIONI OTTENUTE

B1. CERTIFICAZIONI 
INFORMATICHE Max 5

1 punL 
cad.
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B2. PEDAGOGICHE  Max 5 1 punL 
cad.

LE ESPERIENZE  NELLO SPECIFICO SETTORE IN CUI SI CONCORRE

C1. ESPERIENZE DI LAVORO IN 
COLLABORAZIONE CON 
UNIVERSITA’ (min. 20 ore) 
INERENTI COMPETENZE 
INFORMATICHE

Max 5
2 punL 

cad.

C2. ESPERIENZE DI TUTOR NEI 
PROGETTI FINANZIATI DAL FONDO 
SOCIALE EUROPEO (PON – POR) 

Max 5 2 punL 
cad.

C3. ALTRI INCARICHI IN PROGETTI 
COME TUTOR

Max 5 3 punL 
cad.

C4. COMPETENZE SPECIFICHE 
DELL'ARGOMENTO (documentate 
aZraverso esperienze lavoraLve 
professionali) Competenze 
informaLche

Max 5 2 punL 
cad.

C12. CONOSCENZE SPECIFICHE 
DELL' ARGOMENTO (documentate 
aZraverso pubblicazioni) 
Competenze informaLche 

Max. 5
2 punL 

cad.

TOTALE                                                                  
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